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Abstrakti

Tamé kirjoitus pohjautuu ”Korkeakoulusta valmistuneiden tyollistettavyys ja sosiaalinen
positioituminen tyomarkkinoille” -hankkeessa (2018—-2022) tehtyyn tutkimukseen.
Yrittdjamaisyytta ja tyollistettavyytté tarkastellaan kriittisestd ndkokulmasta: Miten
opiskelijat ja erityisesti kaupalliselta alalta valmistuneet asemoituvat ja pyrkivét vastaamaan
tyollistettavyyteen ja siihen liittyviin ihanteisiin ja vaateisiin? Enta millaisia seurauksia
yksilolle itselleen on jatkuvasta itsensd muokkaamisesta tyollistettavyyden ihannemittoihin?
Tutkimus tuo esiin, ettd kaupalliselta alalta valmistuneet maisterit ovat omaksuneet
yrittdjamaisyyden ja tyollistettdvyyden yksilokeskeiset ihanteet varsin kritiikittomasti. He
esittavat itsensd ihanteiden mukaisina, koska omaa arvoa ja asiantuntijuutta ’taytyy’ osoittaa
ja todistella seka itselle ettd muille. Nuorta ik&é ja siitd johtuvaa tyokokemuksen puutetta
sekd naissukupuolta pyritadn paikkaamaan korostamalla sosiaalisuutta, innokkuutta ja
kunnianhimoista huippusuorittamista. Syrjintdan ja vahattelyyn vastataan
huippusuorittamisella ja eteen tulevat esteet ylitetddn omin voimin. Oman osaamisen ja
kyvykkyyden osoittaminen itselle ja muille vahvistaa omaa patevyytta tyontekijand. Metelin
nostaminen bisnesorganisaatioiden epatasa-arvoisista rakenteista ei palvelisi tatd padmaaraa.
Itsensé esittdminen tyollistettdvana on kuitenkin jo itsessaan kuluttavaa.

Epéatasa-arvoisiin rakenteisiin liittyvid ndkokulmia olisi tarkedd integroida
korkeakoulutukseen ja erityisesti yrittdjyyskasvatukseen ja tarkastella tydpahoinvointia

rakenteellisena eika pelkéstaan yksilopsykologisena ongelmana.

Avainsanat: korkeakoulutus, tyollistettavyys, yrittdjamaisyys, huippusuorittaminen,

hyvinvointi



Yrittajamaisia ja tyollistettavia korkeakoulutettuja kasvattamassa:

menestyjid vai uupuneita suorittajia?

Johdanto

Talouteen ja ty0eldmaén perustuvat tavoitteet ovat tulleet yha maaradvammiksi suomalaisissa
yliopistoissa. Suorituskeskeisyys, valineellisyys ja yritysmaailmasta omaksutut toimintatavat
ohjaavat nyky-yliopistoja maksimoimaan taloudellisen toimintakykynsa (Kauppinen &
Kaidesoja, 2014). Tah&n ohjaa myods Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusmalli, jonka
tulosindikaattorit, kuten tavoiteajassa suoritetut tutkinnot ja opiskelijoiden ty6llistyminen ja
tyollistymisen laatu, ohjaavat yliopistoja kilpailemaan keskenaan valtion rahoituksesta.
Yrittdjamaisyydestéd onkin lyhyessé ajassa muodostunut suomalaisissa yliopistoissa jopa
ainoa yliopistojen toimintaa, akateemista tyota ja ihmisend olemista ohjaava uusi

toimintatapa.

Myds suomalaisten yliopistojen johto nékee yrittdjaméisen toimintatavan hyvin myonteisessa
valossa (Eriksson ja muut, 2020). Kaikki suomalaiset yliopistot kattava haastattelututkimus
osoitti, etta yrittdjamaisen toimintatavan kehittdminen liittyi johtajien mukaan yliopistojen
epasuoran taloudellisen vaikuttavuuden vahvistamiseen. He nakivét, ettd tydelama myos
edellyttad yrittajamaisté asennetta ja siihen liittyvia taitoja, joiden opettamisesta on tullut

yliopistojen ”luonnollista” toimintaa.

Yrittdjyys ja yrittdjamaisyys onkin nivottu korkeakoulujen tutkintovaatimuksiin.
Yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen keskeiset tavoitteet on maaritelty kolmitahoisiksi
(Heinonen & Hytti, 2010): 1) opettaa ja oppia ymmartamain yrittijyytta, 2) oppia yrittelias
elamantapa ja 3) oppia yrittdjaksi. Yrittdjyyskasvatusta tarjotaan kaikilla tieteenaloilla ja
siithen kannustetaan kaikkia opiskelijoita. Yrittdjyysopintojen tavoitteena on kasvattaa
bisnesorientoituneita korkeakoulutettuja, jotka pystyvét tyollistamaén seka itsensé etta toiset
ja ndin vahvistamaan yrittajyytta yhteiskunnassa (Laalo ja muut, 2019). Kuitenkin vain harva
opiskelija pitaa yrittajyytta itselleen merkityksellisené uravaihtoehtona (Komulainen ja muut,
2019).

Yliopistoissa ja korkeakoulutettujen tyomarkkinoilla "yrittajyys” ja "yrittajamaisyys”

viittaavat usein samaan ilmioon kuin “tyéllistettavyys” (Laalo ja muut, 2019): yksilon



taitoihin ja henkilokohtaisiin kykyihin — kuten luovuuteen, innovatiivisuuteen ja
riskinottokykyyn — ja tyollistymisominaisuuksiin, kuten aktiivisuuteen, joustavuuteen,
sosiaalisiin taitoihin ja itseohjautuvuuteen. Saadakseen tyGpaikan ja menestyakseen
tyoelaméassé on omattava kykyjé, taitoja seka henkil6kohtaisia ominaisuuksia, joita
epavarmoilla ja kilpailullisilla tydmarkkinoilla arvostetaan. Pelkké tuore akateeminen

tutkinto ei siis endé riita takamaan hyvéa tyopaikkaa ja asemaa tyomarkkinoilla.

Yrittajyys ja yrittdjamaisyys haastavat ymmarrysta siitd, millaisia taitoja, kykyjé ja
ominaisuuksia korkeakoulutetuilta tydelaméssa edellytetdén (Laalo ja muut, 2019).
Opiskelijat perddnkuuluttavatkin "tyéelamarelevanttia” korkeakoulutusta, jota heidan
mukaansa arvostetaan tydelaméssa pikemmin kuin akateemisia taitoja (Raty ja muut, 2019).
Teoreettisuus ja kriittisyys kun ovat aikaa vievia, keskittymisté vaativia ja kiaytannon

osaamista arvostavan tyéelaman kannalta tarpeettomia taitoja.

Yrittdjamaisyyden ja tyOllistettavyyden ihanteet asettavat yliopisto-opiskelijoille ja
korkeakoulusta valmistuneille uudenlaisia vaateita, kun heidén tulee jatkuvasti kehittdd omaa
tyollistettavyyttdan ja osoittaa sopivuutensa ja potentiaalinsa oman alansa tyopaikkoihin.
Tyollistettavyysdiskurssissa yksilo on itse vastuussa omasta tyollistettavyydestadan, kun taas
korkeakoulut ja tyonantajat nahddan toimijoina, jotka tarjoavat yksiloille mahdollisuuden
kehittda taitojaan ja ominaisuuksiaan, jotka tekevat heista tyollistettavia (Varman ja muut,
2011; Laalo & Heinonen, 2016; Tomlinson, 2017; Hall, 2020).

Yrittdjamaiset kyvyt ja ominaisuudet myds nayttaytyvat yleisina ja kaikkia samalla lailla
koskevina erilaisista elamantilanteista, tydpaikoista tai sosiaalisista rakenteista kuten
sukupuoleen tai iké&an liittyvasta syrjinnésta riippumatta. Vaikka Suomessa korostetaan
naisten ja miesten tasa-arvoisia mahdollisuuksia ty6elaméssé, korkeakoulutetuilla,
esimerkiksi kaupalliselta alalta valmistuneilla naisilla ei ole samanlaisia mahdollisuuksia
tyoelamassé kuin miehilla (Vuorinen-Lampila, 2016). Sek& nuoremmat etta ikaantyvat
tyontekijat myos kokevat ikaan liittyvaa syrjintad suomalaisilla tydmarkkinoilla (Siivonen &
Isopahkala-Bouret, 2016). Erityisesti nuorten korkeakoulusta valmistuneiden odotetaan
panostavan omaan tyodllistettavyyteensd, koska he eivat vield pysty kilpailemaan kokemuksen

tuomalla osaamisella tydmarkkinoilla (Korhonen ja muut, 2023).

Tamé kirjoitus pohjautuu Suomen Akatemian rahoittamassa Itd-Suomen ja Turun yliopiston

konsortiohankkeessa tehtyyn tutkimukseen: Korkeakoulusta valmistuneiden tyéllistettavyys ja



sosiaalinen positioituminen tyémarkkinoille (HighEmploy, 2018—2022). Hankkeessa
tarkasteltiin yrittdjamaisyytta ja tyollistettavyytté kriittisesta nakokulmasta: Miten opiskelijat
ja erityisesti kaupalliselta alalta valmistuneet asemoituvat ja pyrkivét vastaamaan
tyollistettavyyteen ja siihen liittyviin ihanteisiin ja vaateisiin? Enta millaisia seurauksia
yksilolle itselleen on jatkuvasta itsensd muokkaamisesta tyollistettavyyden ihannemittoihin?
Pohdin naitd kysymyksid HighEmploy -hankkeessa tehdyn haastattelututkimuksen valossa.
Tutkimus osoittaa, ettd tydeldman epatasa-arvoiset rakenteet tulisi ottaa vakavasti, kun
puhutaan ty6hyvinvoinnista. Naitd nakokulmia olisi tarkedd myos integroida

korkeakoulutukseen ja erityisesti yrittdjyyskasvatukseen.
Helposti tyollistettdvan korkeakoulutetun kelpoisuuden mitat

Yliopistosta kaupalliselta alalta vastavalmistuneet alle 30-vuotiaat nuoret aikuiset (n=19)
toistivat varsin Kritiikittdmasti yrittdjaméaisyyden ja tyollistettavyyden ihanteita (Korhonen ja
muut, 2023). He rakensivat omaa arvoaan tyontekijoind kuvaamalla itseddn itsevarmoina ja
tyoeldméaan valmiina tyontekijoing, jotka valitsevat itselleen mieluisat tyOpaikat omien
kiinnostustensa perusteella. Emil esimerkiksi kertoi, ettd ”ma hain niinku oikeen kunnolla
kolmee paikkaa ja mut valittiin kahteen nii sillai voi ehka taputtaa olkapaalle”. Juulia
puolestaan totesi, ettd vaikka nyt irtisanouduin sieltd mité tosi moni on hdmmastelly et miten
mie uskalsin ni taas ite en koe et siind ois mit&an silleen ihmeellist et ku on tottunu siihen

ettd aina voi vahan niinku shoppailla [naurahdus] ikkunashoppailla tyopaikkoja”.

Haastateltavat myos esittivat itsensa sosiaalisesti alykkéina tyénhakijoina, joilla oli
henkil6kohtainen CV ja jotka osasivat luoda hyvén vaikutelman itsestaan ja vakuuttaa
tyonantajat tyopaikkahaastatteluissa. He luottivat omiin vuorovaikutustaitoihinsa ja
“autenttisuuteensa”. Sara totesi, ettd tyOpaikkahaastattelussa on tarkeda “olla aito ihminen,
miké heré&ttad sit luottamusta muihin”. TyGpaikan saannin ndhtiin olevan ennen kaikkea
riippuvainen yksilon omista sosiaalisista taidoista ja persoonasta, ei esimerkiksi

korkeakoulututkinnosta.

Puhuessaan itsestdén tyontekijoiné organisaatioissa, joissa he haastatteluhetkella
tyoskentelivat, haastateltavat esittivat itsensa menestyvina nuorina tydntekijoind. He arvioivat
tuovansa arvoa organisaatiolle, vaikka olivat nuoria ja heilld oli vain vahén tyékokemusta.
Intohimo ja draivi, rohkeus ja innokkuus oppia ja kyky toimia joustavasti erilaisissa

tilanteissa nayttaytyivéat heille tarkeind resursseina. Tea esimerkiksi korosti rohkeuttaan



uusien ja haastavien tyotehtavien edessa. Han naki riskit oppimismahdollisuuksina ja
sosiaalisuuden mahdollisuutena kompensoida tyékokemuksen puutetta. Han arvioi olevansa
tuottava ja hyodyllinen organisaatiolleen, koska kehittéa itseddn intohimoisesti. Han myos

arvioi tulleensa valituksi tehtavaan henkilékohtaisten ominaisuuksiensa vuoksi.

Tea: -- et se oli -- ihan persoonallisuus -- sellanen ulospéin suuntautuneisuus -- mie oon
kehittyny tydssani ottamalla vastaan niité asioita mihin mie en oo valmis, et saanu vastuuta,
joka on tuntunu sil hetkel tosi pelottavalta -- et myds se epdonnistumisen mahdollisuus on
jossain siina lahella -- mutta miun into tulee siitd et mie saan oppia ja mie osaan tarpeeks, et
mie oon varma et mie selviin -- sit siit on tullu taas iha tosi iso semmonen into ja draivi tehda

hyvin, ja oppia ja -- se nakyy myos ulospain siind et tulee ehké tehtyy hyvin.

My0s Sakari pyrki paikkaamaan nuorta ika4 ja tyokokemuksen puutetta henkilokohtaisilla
kyvyillddn ja ominaisuuksilla painottaen itsendisyyttaan, joustavuuttaan ja poikkeuksellisiksi
arvioimiaan sosiaalisia taitojaan. Han arvioi, ettd niiden ansiosta han on organisaatioon

sopiva tyontekija.

Sakari: konsulttien vitsaus on myoski se, et miten esittad se asia niin, ettd sen ymmartad myos
ihminen, joka ei ole sen asian asiantuntija. Ja siind maa ehka koen omat vahvuuteni -- maa
oon omasta mielesté ainaki sosiaalisesti tosi lahjakas -- pystyn puhumaan asioista, mistd maa
en valttamatta taysin ymmarra -- luontevasti, vakuuttavasti -- ja sitd kautta saamaan sita

uskottavuutta -- pystyn mukautumaan erilaisiin tilanteisiin ja tulkitsemaan muita ihmisii.

Osa haastateltavista esitti itsensa yrittdjamaisina ”johtajatyyppeind”, joilla oli pehmeita
taitoja, kuten vuorovaikutus- ja organisaatiotaitoja seka intohimoa ja draivia tydhon.
Esimerkiksi Miika rakensi tyollistettavyyttdan kertomalla olevansa sosiaalisesi lahjakas ja
intohimoinen tyontekija. Han vertasi itseadn muihin enemman teknisesti orientoituneihin
kaupalliselta alalta valmistuneisiin: ”mé pystyn luomaan sen ryhmahengen siihen, luomaan
sen draivin, milla koko porukka menee eteenpdin. Ehké jakaa sitd iloo myds muille,
semmosta padmaaratietosuutta. Et se kyvykkyys oli ehk& enemman sita kykya vieda sita

porukkaa eteenpéin.”

Haastateltavat myos rakensivat omaan arvoaan nuorina tyontekijoind korostamalla vapauden

ja vastuun merkitysta tydssa. He kuvasivat itseddn toimijoina, jotka olivat innokkaita ja



halukkaita oppimaan ja kohtaamaan haasteita, mutta jotka olivat poikkeuksellisen itsendisia,
itseohjautuvia ja vastuullisia huolimatta nuoresta iastdén. Esimerkiksi Miro kuvasi itseédan
kypsénd ammattimaisena toimijana, joka kantoi vastuuta tyostaan ja itsensa kehittdmisesta,
mihin han oli sitoutunut myos vapaa-ajallaan: et ei se ehka riita et s vaan meet tdihi ja teet
kaheksan tunnin tydpaivén, vaa et sit vahan odotetaan kyl sitékin et sun taytyy olla oikeesti
kiinnostunut siitd alasta. Et kyl sa sit varmaa illallaki saatat lukee jostain somesta jotain
aiheeseen liittyvaa.” Han oikeutti oman alansa osaamisen puutetta toteamalla, ettd hanen

tyopaikkansa organisaatiokulttuurissa arvostetaan jatkuvaa oppimista.

Jasentdessadn itseadn tyontekijoind kaupalliselta alalta valmistuneet korkeakoulutetut nuoret
aikuiset myotailivat yrittdjamaisyyden ja tyollistettavyyden yksilokeskeisié ihanteita. Tuoreet
tutkinnot eivat nayttaytyneet riittdvind oman arvon kannalta, vaan persoonaan “taréhtavat”
ominaisuudet ja hyveet. Nuoret vastavalmistuneet esittivat itsensd sosiaalisesti taitavina,
innokkaina ja kunnianhimoisina huippusuorittajina, joille ty0 ja itsensé jatkuva kehittdminen

on intohimo, joka valuu myds vapaa-ajalle.
Huippusuorittaminen ja hyvinvoinnin hallinta

Yrittajamaisyyden ja tyollistettdavyyden ihanteet ruokkivat menestyksen ja
huippusuorittamisen ohella myds uupumusta, epdvarmuutta ja ahdistusta. Erityisesti
kauppatieteiden maistereiksi valmistuneet alle 30 -vuotiaat nuoret naiset (n=14) joutuivat
pohtimaan ja tydstdmaan asemaansa bisnesorganisaatioissa, joissa he tyoskentelivat
(Siivonen ja muut, arvioitavana). Heidan arvonsa ja asiantuntijuutensa kyseenalaistuivat ién
ja siité johtuvan tyokokemuksen puutteen mutta myods naissukupuolen perusteella.
Esimerkiksi Katriina totesi, ettd "kyl sen tos tydelamds huomaa, ettd, -- etenkin vahan
vanhempien mieshenkildiden seurassa, niin s& oot vahan semmonen tytto vield, vaikka sa
oisit kuinka asian-, niinkun, -tuntija jossakin asiassa. Riippuen tietysti firmasta, mutta meilla

ehk& véhan saattaa olla semmonen aijakulttuuri ja setakulttuuri vield”.

Nuoret naiset vastasivat kohtaamaansa véhattelyyn ja "tytottelyyn” korostamalla omaa
kyvykkyyttaan ja vastuutaan ongelmien ylittdmisessd. He kylla tunnistivat tyéeldman
epéatasa-arvon puhuessaan esimerkiksi naisten uralla etenemisté estavésta “tosi kovasta
lasikatosta”, mutta kritiikin sijaan he pyrkivét esittdmaan itsensa ahkerina, maaréatietoisina ja
kunnianhimoisina huippusuorittajina. Katriina puhui itsestdan ja omasta sukupolvestaan

alansa parhaina ihmisinad”.



Katriina: meil on hirveen korkee tydmoraali --, et me tehdin kovasti t6itd, mut me myos
ollaan, niinku vaaditaan tosi paljon niinku, et, et nyt pitad tapahtua, ja nyt pitdé niinku,
tiakko, paasté uralla eteenpdin nopeasti ja heti, mut et niinku sit me mydski, ei me tavallaan
toivota, et se tulee niinku annettuna, vaan me mya0s tehaan sit toita vahan liikaakin, et meil on
niinku hirvee tarve nayttaa, et me osataan naa asiat, me ollaan niinku alamme parhaita

ihmisia.

Nuoret naiset my0s kertoivat, miten he olivat "kostaneet setdmiehille” nayttamélla toteen
oman osaamisensa tai “huudelleet perddn” ja esiintyneet jamékoina ja ”lannistumattomina”.
Tassé kuitenkin piili liikaa tekemisen riski. Tea totesi, ettd vaikein asia, jonka hén on
kantapadn kautta joutunut ty6elamassa opettelemaan ”on ne tydeldmataidot, ettd, et osaat
kuunnella ittees ja tehd& oikeen mééran toita etka liikaa”. Katriina puhui vasymisen
hallinnasta “peiliin katsomisen” paikkana.

Katriina: Edelleen tehtdva toité lujasti -- koska -- niit kilpailijoita siel on -- toisaalta mé en
mydskaan halua polttaa itteeni loppuun -- jossain vaihees ottaa, kattoo ittedédn peilista ja
vahan niinku miettii, et tekeeko liikaa asioita, koska -- se liika ndyttdmisen ja kehittymisen
halu sit taas saattaa johtaa siihen niinku tyéuupumukseen -- koska sit jos tavallaan s& uuvut,
niin sit sa tiput siitd kelkasta, ku sun pitaa niinku levat, ja -- se ei 00 se, mitd haluaa ite, etta
nyt yhtakkié niinku sit jattaytys pois siitéa.

Nuorten naisten oli itse huolehdittava hyvinvoinnistaan ja jaksamisestaan
bisnesorganisaatioissa, jotta “ei tipu kelkasta” ja tuleva tydura ei vaarannu. Nuoreen iké&én ja
naissukupuoleen liittyva vahattely pakotti heidét jatkuvasti tasapainoilemaan
huippusuorittamisen ja jaksamisen rajoilla. Vasymisesta ja uupumuksesta huolimatta he eivit
voineet “pysahtya hengittdamaan”, koska heidan oli jatkuvasti ”henkinen CV takaraivossaan”
pedattava tulevaisuuttaan niin, ett4 nykyhetken valinnat edesauttavat nousujohteista ja
mieluisaa tyouraa. Tasté syysta he eivat myoské&an kertoneet tyopaikoillaan esihenkildilleen,
ettd "mua vasyttad ja mulla on liikaa toitd”. Kuten Tea arvioi: ”siin tulee semmonen heikko
olo, et no enkd muka selvii tasta ja, ja eikse nyt sit, enkéa se ei anna miulle mitééan
mielenkiintost, ehka se ottaa nda miun kaikki mielenkiintosimmat ty6t pois ja pakottaa vaa

tekee niit tylsempia.”

Itsestd huolehtimisesta ja hyvinvoinnin hallinnasta on tullut osa oman tyéllistettavyyden

petraamista (Korhonen ja muut, 2022, Siivonen ja muut, arvioitavana). Tdma koskee



erityisesti nuoria ja naisia. Ihannetyontekija kaantaa vastoinkdymiset kuten nuoresta iasta tai
naissukupuolesta johtuvan syrjinnén ja véhattelyn jatkuvaksi ponnisteluksi ja itsensa
kehittamiseksi. Ty0llistettavyyden ihanteiden ja vaateiden mukaisesti nuoret naiset
muokkaavat itsestadn itsevarmoja, yrittdjamaisia, itsedén kehittavia ja eteenpéin pyrkivia
toimijoita. He eivat pida melua bisnesorganisaatioiden epatasa-arvoisista rakenteista, vaan

korostavat omaa arvoaan ja asiantuntijuuttaan ylittdessaan tyoelamassa eteen tulevia esteita.

Lopuksi

Olen tassé kirjoituksessa tuonut esiin, kuinka kaupalliselta alalta valmistuneet maisterit ovat
omaksuneet yrittajamaisyyden ja tyollistettdavyyden yksilokeskeiset normit ja kelpoisuuden
mitat varsin Kritiikittomasti. Ihanteiden my®6taily ei kuitenkaan tarkoita niiden naiivia
hyvaksymistd. He esittavat itsensd ihanteiden mukaisina, koska omaa arvoa ja asiantuntijuutta
"taytyy’ osoittaa ja todistella seka itselle ettd muille. Nuorta ikaa ja siité johtuvaa
tyokokemuksen puutetta seké naissukupuolta pyritdén paikkaamaan korostamalla
sosiaalisuutta, innokkuutta ja kunnianhimoista huippusuorittamista. Syrjintaéan ja vahattelyyn
vastataan huippusuorittamisella ja eteen tulevat esteet ylitetddn omin voimin. Oman
osaamisen ja kyvykkyyden osoittaminen itselle ja muille vahvistaa omaa patevyytta
tyontekijand. Metelin nostaminen bisnesorganisaatioiden epétasa-arvoisista rakenteista ei
palvelisi tatd pagamaarad. Hyvinvoinnin ja stressin hallinnasta onkin tullut osa
huippusuorittamisen ideaalia. Ideaali tyontekija tekee ahkerasti t6ita, mutta huolehtii
hyvinvoinnistaan niin, ettd ei uuvu ja tipu kelkasta. Itsensa esittaminen tyollistettdvana on

kuitenkin jo itsessaan kuluttavaa.

Ihanteiden omaksumista selittaa yliopistojen omaksuma yrittajaméainen toimintatapa, joka
korostaa koulutuksen tydelamarelevanssia teoreettisen ja kriittisen ajattelun rinnalla tai sijaan.
Yrittdjyyskasvatusta myos tarjotaan kaikilla tieteenaloilla ja yrittajyyteen ja
yrittdjamaisyyteen kannustetaan kaikkia opiskelijoita (Laalo ja muut, 2019). Kaupallisen alan
opiskelukulttuuri sekd bisnesmaailman kulttuuri myos osaltaan ruokkivat yrittdjamaistéa
asennetta seka kilpailullista ja kunnianhimoista uran tavoittelua (Varman ja muut, 2011;
Laalo & Heinonen, 2016). Yrittdjamaisyys ja tyollistettavyys on nyky-yliopistossa leimallista
kuitenkin myds esimerkiksi humanististen, kasvatus- ja yhteiskuntatieteiden opiskelijoille

(Komulainen ja muut, 2019).



Tutkimuksemme tuo esiin, kuinka tyéelamén eriarvoistavat rakenteet kuten nuoreen ikaan ja
naissukupuoleen liittdva syrjinté ja vahattely kuormittavat erityisesti vastavalmistuneita
korkeakoulutettuja asiantuntijoita (Korhonen ja muut, 2022; Siivonen ja muut, arvioitavana).
My®s tuoreiden tilastojen valossa suomalaisten tydikéisten elamanlaatu on heikentynyt ja
erityisesti nuoret naiset karsivéat tyoperaisesta stressista (Sutela ja muut, 2019).
Ty0Opahoinvointia tulisikin tarkastella rakenteellisena eika pelkastaan yksilopsykologisena
ongelmana. Tutkimuksessa esiin tulleita epatasa-arvoisiin rakenteisiin liittyvia nakdkulmia
olisi tarkedd myos integroida korkeakoulutukseen ja erityisesti yrittdjyyskasvatukseen.
Tulevaisuuden tydelama kaipaa ennen kaikkea rohkeita uudistajia, joilla on kykya
teoreettiseen ja Kkriittiseen ajatteluun, ja jotka pystyvat murtamaan tyéelaman luutuneita

rakenteita.

Tutkimusta on rahoittanut Suomen Akatemia (rahoituspaatos 315796 ja 315797).
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