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1 JOHDANTO

1.1 TAUSTAA

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd suomalaisten uutismedia-alan yritysten — sanoma- ja
kaupunkilehtikustantajien — liiketaloudellista tilannetta ja kehitysta vuosina 2010-2021. Tutkimus
pohjautuu ensisijaisesti yritysten tilinpadtoksistda koostuvaan kvantitatiiviseen aineistoon.
Aineistohaku toteutettiin tammikuussa 2023 ja kohderyhména olivat kaikki suomalaiset sanoma-
ja kaupunkilehtikustantajat. Tutkimus tehtiin Turun vyliopiston Brahea-keskuksessa ja sen
toteuttamisesta vastasi tutkimuspaallikkd Mikko Gronlund. Tutkimuksen toimeksiantaja oli

Uutismedian liitto.

Tassd raportissa uutismedia-alan yrityksid tarkastellaan neljassd ryhmaéssa: sanomalehti-,
paivalehti-, paikallislehti- sekad kaupunki- ja ilmaislehtikustantajat. Sanomalehtikustantajat -
ryhmdssa on huomioitu kaikki maksullista sanomalehtea kustantavat yritykset. Pdiva- ja
paikallislehtikustantajien alaryhmakohtainen jako perustuu vyritysten ”“paatuotekohtaiseen”
jaotteluun. Naissa tarkasteluissa ei ole mukana ndihin ryhmiin vaikeasti sijoitettavia erikois- tai
muita sanomalehtia kustantavia yrityksia. Kaupunki- ja ilmaislehtikustantajien ryhma muodostuu

kokonaisuudessaan maksuttomista julkaisuista.

Taulukossa 1 on esitetty raporttia varten vuosittain analysoitujen uutismediayritysten
tilinpaatosten maara. Analysoinnin yksikkona kaytetdaan yritystd, joka on saman omistajan
hallussa tai valvonnassa olevaa yhdestd tai useammasta toimipaikasta koostuva kokonaisuus.
Tilinpaatosaineiston ldhteena toimi Turun yliopiston Brahea-keskuksen kdytdssa ollut Bureau van
Dijkin yllapitima Orbis-tietokanta, joka on globaali yli 400 miljoonan yrityksen taloudellisen
tiedon tietokanta. Tilinpdatdsanalyysin tunnuslukuihin perustuva tarkastelu kattaa ajanjakson,
joka alkaa vuodesta 2010 ja paattyy vuoteen 2021. Vuosi 2021 oli selvityksen kirjoittamishetkelld
tammi-helmikuussa 2023 viimeinen vuosi, jolta analysoitavien yritysten tilinpaatoksia oli

kattavasti saatavilla

Toimialan liiketaloudellista tilannetta ja kehitystd arvioitaessa on kuitenkin huomioitava, etta
tulkinta on aina sidonnainen kyseessd olevaan aineistoon, tapausten kokoluokkaan ja
lukumadraan. Tassa raportissa kaytetystd aineistosta puuttuu jonkin verran pienia yrityksid, kuten
esimerkiksi muussa muodossa kuin osakeyhtiona toimivia sanomalehtikustantajia. Lisaksi on hyva
huomioida suurten yritysten erilaiset yritysrakenteet sekd sanomalehtikustannusalalla trendina

oleva useiden eri nimikkeiden kokoaminen yhteen yrityksen. Nama tekijat vaikeuttavat toimialan
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kokonaiskuvan hahmottamista, kun yhd harvemman julkaisun taloudellista tilannetta voidaan
arvioida omana kokonaisuutenaan. Vuonna 2021 kaikista analysoiduista yrityksista kaksi
kolmasosaa (67 %) oli Uutismedian liiton jasenyrityksid. Kaupunki- ja ilmaislehtikustantamisen

ryhmdssda Uutismedian liiton jdsenyritysten osuus oli vajaat puolet (44 %) ja

sanomalehtikustantamisen ryhméssa noin nelja viidesosaa (79 %).

Sanomalehti- Kaupunki- ja ilmaislehti-
kustantaminen kustantaminen Yhteensa
2010 74 36 110
2011 76 39 115
2012 81 35 116
2013 83 39 122
2014 85 42 127
2015 90 46 136
2016 92 48 140
2017 92 48 140
2018 92 47 139
2019 91 45 136
2020 90 45 135
2021 82 42 124

Taulukko 1. Analysoitujen uutismedia-alan yritysten tilinpdatdsten® maara 2010-2021

Raportissa esitetyt tunnusluvut on laskettu Yritystutkimus ry:n (ent.
Yritystutkimusneuvottelukunta ry) julkaiseman  Yritystutkimuksen tilinpdatésanalyysin
laskentakaavojen mukaisesti. Tassa raportissa tilinpaatosanalyysin valikoitujen tunnuslukujen
kehittymista kuvataan ensisijaisesti mediaanilla (havaintoaineiston keskimmainen luku). Sen
tulkinta on aina sidonnainen kyseessd olevaan aineistoon, tapausten kokoluokkaan ja
lukumadraan. Aineiston jakautumisen havainnollistamiseksi sen analysoinnissa kdytetaan myos

ala- ja ylakvartiileja.

1 Yrityksen toimiessa usealla eri alatoimialalla on sen tilinpaatdsanalyysin tunnusluvut huomioitu vain sen
padtoimialaksi katsottavan alatoimialan luvuissa. Lukuihin vaikuttavat myds viime vuosien aikana
tapahtuneet yritysjarjestelyt.
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Kuvio 1. Tilastollisten tunnuslukujen kuvaajat
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1.2 MEDIAMAINONNAN KEHITYS

2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen lopun taloudelliseen taantumaan asti tilattavien
ilmoitustuottojen osuus tilattavien sanomalehtien nettomyynnista oli noin 60 prosenttia. Taman
jalkeen kuluttajilta kerattavien tuottojen suhteellinen osuus ja merkitys on kasvanut. Vuonna
2021 tilattavien sanomalehtien nettomyynnista kuluttajamyynnin osuus oli 62 prosenttia ja
mediamyynnin 38 prosenttia. Kantar Oy:n (ent. TNS Gallup Oy) tietojen mukaan Sanoma- ja
kaupunkilehdet osuus mediamainonnasta vuonna 2010 oli viela reilut 40 prosenttia. Sen jalkeen
sanoma- ja kaupunkilehtien osuus on jo laskenut huomattavasti ja vuonna 2022 niiden osuus oli
noin neljannes (24 %). Huomioitaessa pelkdstddan sanoma- ja kaupunkilehtien painetut versiot,
laskee niiden osuus noin 15 prosenttiin. 2010-luku on ollut vahvaa verkkomedian kasvun aikaa ja
sen osuus mediamainonnasta on noussut 16 prosentista vuoteen 2022 mennessa jo yli puoleen
(53 %).
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Kuvio 2. Mediamainonnan jakautuminen eri medioihin 2010-2022 (Lahteet: Mainonnan
Neuvottelukunta, Kantar TNS ent. TNS Gallup Oy)
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* Taulukossa on kaytetty ns. perinteistd mediaryhmajakoa.

Suomalaisen mediamainonnan rakenteen muutokset seuraavat globaalin mediamainonnan
rakenteiden muutoksia. Globaalissa tarkastelussa verkkomediamainonta kasvaa selvisti eniten ja
useimmilla lansimaisilla uutismediamarkkinoilla painetun viestinndn osuus mainonnasta on
laskenut, ja laskun odotetaan edelleen jatkuvan. Esimerkiksi IMARCin raportin?> mukaan
mainostajat ovat ymmartaneet mobiililaitteiden potentiaalin yleison tavoittamisessa missa
tahansa ja milloin vain. Sen seurauksena kustannustehokas ja kohdistettava mobiilimainonta
onkin viime vuosina kasvanut huomattavasti. Ennusteiden mukaan digitaalinen siirtyma ohjaa
mainosbudjetteja nopeasti perinteisistd media-alustoista verkko- ja digitaaliseen mainontaan.
Dentsun? viimeisimman arvion mukaan verkkomainonnan osuus vuonna 2022 oli hieman yli 55
prosenttia ja ennakoi sen nousevan vuoteen 2025 mennessé 60 prosenttiin. Zenithin* ennusteen

mukaan verkkomedia, mukaan lukien hakumainonta ja sosiaalinen media, on edelleen johtavassa

2 IMARC Global Advertising Market: Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2021-
2026
3 dentsu 2023 Global Ad Spend Forecasts, joulukuu 2022

4 Zenith Advertising Expenditure Forecasts, joulukuu 2022

5



Uutismedia-alan yritysten liiketaloudellinen tilanne 2010-2021

asemassa nopeimmin kasvavana mainoskanavana. Zenithin arvion mukaan verkkomedian osuus
vuonna 2022 oli 55 prosenttia, josta sen odotetaan kasvavan 57 prosenttiin vuonna 2025,
vuotuinen kasvuvauhdin ollessa 7,0 prosenttia. Intelligence Insiderin® tietojen mukaan
Yhdysvalloissa verkkomainonnassa tapahtui vime vuonna merkittava kddanne, kun vuosi 2022 oli
ensimmainen vuosi sitten vuoden 2014, jolloin Alphabetin (Google) ja Metan (Facebook)
mainonnan markkinaosuus putosi alle 50 prosentin (48,4 %). Intelligence Insiderin arvion mukaan
vuoden 2023 loppuun mennessa osuuden odotetaan laskevan noin 45 prosenttiin. Sitad vastoin

TikTok, Amazon ja Instacart vahvistivat asemiaan.

Kuvio 3. Globaali mainonnan osuuksien kehitys vuosina 2019-2025 (Lahde Source: dentsu Global

Ad Spend Forecasts, joulukuu 2022)
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* Vuosien 2022-2025 ovat ennusteita

COVID-19 -pandemia on pakottanut yritykset myds nopeuttamaan digisiirtymaansa, silla
sahkoinen kaupankadynti on osoittautunut tarkeaksi tyokaluksi yllapitda suhteita olemassa oleviin
asiakkaisiin, vahentda myymalamyynnin menetystd sekda |6ytda uusia asiakkaita. Euromonitor

International arvioi, ettd vuonna 2020 verkkokaupan myynti kasvoi neljdnneksen (25 %). Lisaksi

Shttps://www.wsj.com/articles/google-and-metas-advertising-dominance-fades-as-tiktok-netflix-emerge-

11672711107
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on viitteita siitd, ettd monet kuluttajat ovat tehneet pysyvid muutoksia ostotottumuksiinsa.
Euromonitor Internationalin arvion mukaan sahkoisen kaupankaynnin odotetaan vastaavan yli

puolesta maailman vahittaismarkkinoiden absoluuttisen arvon kasvusta vuosina 2020-2025.

1.3 YRITYKSEN TALOUDEN TUNNUSLUVUT JA NIIDEN TULKINTA

Yrityksen toimintaedellytyksia seka liiketaloudellista tilannetta ja kehitysta arvioitaessa pyritdaan
tarkastelu kohdistamaan erityisesti toiminnan kolmeen perustekijdan, joita ovat kannattavuus,
vakavaraisuus ja maksuvalmius. Taman lisdksi tarkastellaan usein myds esimerkiksi toiminnan

laajuutta, tuottavuutta seka konkurssiriskia.

Yrityksen keskeisend toimintaedellytyksena pidetddn yleensa kannattavuutta. Mikali yrityksen
kannattavuus on heikko, sen toiminnan jatkumisen edellytykset ovat huonot ja yritys joutuu
ennemmin tai myéhemmin lopettamaan toimintansa. Heikosti kannattava yritys tuottaa tappiota
ja sy0 omaa pdaomaansa, joka vaajaamatta loppuu jossain vaiheessa. Kayttokateprosentti kertoo
yrityksen operatiivisen eli varsinaisen toiminnan tuloksen ennen poistoja ja rahoituseria.
Tunnusluvun vertailukelpoisuutta toimialan sisdlla heikentaa se, etta yritykset joko omistavat
tuotantovalineensa itse tai ovat vuokranneet ne kokonaan tai osittain. Edellisessd tapauksessa
yritykselle aiheutuvat kulut ndkyvét tuloslaskelmassa poistoina ja rahoituskuluina kdyttokatteen
jalkeen, kun taas jalkimmaisessa tapauksessa ao. kulut sijoittuvat vuokriin ennen kayttokatetta.
Yksittdisen yrityksen kayttokatevaade riippuu sen vieraan pddoman madaardstd suhteessa
liilkevaihtoon seka vallitsevasta korkotasosta. Yrityksen toimintaa voidaan pitdd kannattavana
vain, jos yrityksen nettotulos on positiivinen. Nettotuloksen riittdvyys ja vaadittava
vahimmaistaso maardytyvdt muun muassa pddomanrakenteen vahvistamispyrkimysten ja

voitonjakotavoitteiden mukaan.

Vaikka toiminta ei olisikaan tappiollista, voi yrityksen kannattavuus olla kuitenkin niin heikko, ettei
se kykene kattamaan rahoituksellisia velvoitteitaan, kuten lainojen korkoja ja lyhennyksia.
Vakavaraisuudella tarkoitetaankin yrityksen kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.
Mita suurempi osa yrityksen koko pddaomasta on omaa padaomaa, sita vakavaraisempi yritys on.
Vahva pddomarakenne parantaa yrityksen kykya selviytya heikentyneistd suhdanteista ja
tilapdisista tappioista. Tassa selvityksessd vakavaraisuuden tunnuslukuna kaytetdan
omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste osoittaa, kuinka suuri osa rahoitustarpeesta on hoidettu
omistajan sijoituksilla ja yritykseen jatetyilla voitoilla. Mitd korkeampi yrityksen omavaraisuusaste
on, sitd vakaammalle pohjalle yrityksen liiketoiminta rakentuu. Omavaraisuusasteen viitteelliset
ohjearvot ovat: hyva yli 40 %, tyydyttava 20—40 % ja heikko alle 20 %.
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Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen rahan riittdmista sen maksuvelvoitteiden maksamiseen joka
hetki eli yritys pystyy suoriutumaan maksuvelvoitteistaan ndiden tullessa maksuun. Jos
esimerkiksi palkkoja tai ostoja ei kyetd maksamaan, yritys voi ajautua heikon maksuvalmiutensa
vuoksi maksukyvyttomaksi. Maksuvalmiutta voidaan mitata seka staattisilla taseesta laskettavilla
ettd dynaamisilla rahavirtoihin perustuvilla mittareilla. Tassda selvityksessa yritysten
maksuvalmiutta mitataan staattisen maksuvalmiuden mittarilla quick ratiolla. Quick ratio mittaa
yrityksen  kykya selviytyd lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserilldan, ja se mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Quick ratio -
tunnusluvun viitteelliset ohjearvot ovat: erinomainen yli 2,5, hyva 2-2,5, tyydyttava 1,5-2,
valttava 1-1,5, heikko alle 1.

Jalostusarvo saadaan, kun yrityksen kayttokatteeseen lisatdadn henkilostokulut. Jalostusarvo
kuvaa yrityksen toimintaansa varten hankkimien tavaroiden ja palveluiden avulla
lopputuotteeseen synnyttamaa lisdarvoa. Se kertoo, kuinka paljon yritys on omalla toiminnallaan,
tyontekijoidensa tyopanoksella ja kdytettavissaan olevilla koneilla pystynyt lisdédmaan ostettujen
aineiden ja ulkopuolisten palveluiden arvoa. Yrityksen pystyessda nostamaan jalostusarvoa
merkitsee se yleensd kannattavuuden paranemista ja tehokkuuden lisddntymista. Yleissaantona
voidaan pitda sita, ettd mitd enemman tuotteeseen liittyy palvelua, sitd suurempi on jalostusarvo.
Jalostusarvo per palkat -tunnusluku taas kertoo yrityksen resurssien kayton tehokkuudesta,
tyovaltaisuudesta seka taloudellisuudesta. Jalostusarvo saadaan, kun yrityksen kdyttokatteeseen
lisatadan henkildstokulut. Jalostusarvo kuvaa yrityksen toimintaansa varten hankkimien tavaroiden
ja palveluiden avulla lopputuotteeseen synnyttamaa lisdarvoa. Se kertoo, kuinka paljon yritys on
omalla toiminnallaan, tyontekijoidensa tydpanoksella ja kdytettadvissaan olevilla koneilla pystynyt
lisadmaan ostettujen aineiden ja ulkopuolisten palveluiden arvoa. Yrityksen pystyessa nostamaan
jalostusarvoa merkitsee se yleensa kannattavuuden paranemista ja tehokkuuden lisdantymista.
Yleissdantona voidaan pitaa sitd, ettd mitd enemman tuotteeseen liittyy palvelua, sitd suurempi
on jalostusarvo. Jalostusarvo per palkat -tunnusluku taas kertoo yrityksen resurssien kaytén
tehokkuudesta, tyovaltaisuudesta seka taloudellisuudesta. Tunnuslukua tarkasteltaessa on syyta
muistaa se, ettd vaikka tavoitteena on jalostusarvon lisddminen, voi pienellakin jalostusarvolla
menestya hyvin. Tunnusluvun saadessa arvon yksi on kaikki yrityksessa tuotettu jalostusarvon
lisdys kulunut henkildstokustannusten kattamiseen. Jalostusarvon riittdvaa tasoa arvioitaessa on
otettava huomioon, ettd jalostusarvolla joudutaan maksamaan henkil6ston tyopanoksen lisdksi
vuokrat, korvaus vieraan ja oman padoman kaytostd, lainojen lyhennykset sekd yrityksen

kehittaminen.

Kolmen muuttujan Z-luku on konkurssialttiuden ennustamiseen kehitetty tunnusluku ja se
perustuu professori Erkki K. Laitisen tutkimustuloksiin. Sen laskusdanté on Z = 1.77 *

rahoitustulos-% + 14.14 * quick ratio + 0.54 * omavaraisuusaste. Kolmen muuttujan Z-luvun
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ohjeelliset arvot ovat seuraavat: erinomainen yli 40, hyva 28-40, tyydyttava 18-28, heikko 5-18
ja surkea alle 5. Kolmen muuttujan Z-luvun kriittinen arvo on 18. Tama tarkoittaa sita, etta mikali
yrityksen Z-luku on suurempi kuin 18 luokitellaan yritys terveeksi yritykseksi. Tunnusluvun ollessa

pienempi kuin 18 tarkoittaa se sitd, etta yritys on vaarassa ajautua konkurssiin.
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2 SANOMALEHTEA KUSTANTAVIEN YRITYSTEN
LIIKETALOUDELLINEN TILANNE

Suurin osa suomalaisista sanomalehted kustantavista yrityksistd on seka liikevaihdoltaan etta
henkilostémaaraltaan varsin pienid. Vuosien 2010 ja 2020 vélisena aikana niiden liikevaihdon
mediaani laski hieman yli miljoonasta eurosta noin 0,8 miljoonaan euroon. Vuonna 2021
lilkevaihdon mediaani nousi vajaaseen 0,9 miljoonaan euroon. Toimialan liikevaihdon ylakvartiili
on noin 7,1 miljoonaa euroa ja alakavartiili vajaat 0,5 miljoonaa euroa. Henkildstomaaran
mediaani vuonna 2021 oli 8 henkil6a. Toimialan henkilostomaaraltaan suurin neljannes tyollistaa

vahintaan 45 henkil6a ja pienin neljannes korkeintaan nelja henkil 6a.

Sanomalehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ylakvartiili 3631 3533 3739 5397 5331 5741 6284 6412 5585 5884 6 369 7116
Mediaani 1045 1074 1114 1085 1108 1090 1023 1023 938 870 842 905
Alakvartiili 620 702 719 677 629 659 507 517 510 470 431 453
Paivalehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 41400 41881 40528 38672 44723 45273 46406 46538 46886 50017 42701 44046
Mediaani 25736 30766 27861 26746 26582 27174 34025 32970 29777 29524 26760 27479
Alakvartiili 12922 17438 14334 13661 15888 17361 17272 16754 15831 15570 15401 16118
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 1206 1276 1282 1203 1301 1235 1151 1151 1099 1115 1050 1144
Mediaani 944 970 981 913 904 876 796 830 780 708 600 709
Alakvartiili 385 457 447 406 460 477 390 386 405 325 282 379

Taulukko 2. Sanomalehtea kustantavien yritysten liikevaihto 2010-2021, 1000 €
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Kuvio 4. Sanomalehted kustantavien yritysten liikevaihdon muutosprosentti 2011-2021
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Paivalehdet 2020 2021
Ylakvartiili 7,1 -2,6 -35 9,2 6,8 43 0,3 -1,6 1,0 -6,7 10,8
Mediaani 3,8 -4,0 -5,5 -1,6 0,1 -1,3 -2,6 -4,3 -1,9 -11,5 4,9
Alakvartiili 0,8 -5,9 -8,5 -4,6 -5,9 -2,9 -3,8 71 -2,9 -13,0 1,4
Paikallislehdet

Ylkvartiili 6,7 3,6 -0,1 2,6 0,5 0,9 5,5 -1,6 2,4 -39 9,6
Mediaani 2,6 0,9 -4,2 -0,1 -0,9 -2,0 2,3 -4,6 -0,2 -8,8 6,0
Alakvartiili -0,2 -2,7 -7,8 -3,9 -3,6 -5,1 -1,6 -8,2 -5,3 -13,4 2,9

Taulukko 3. Paiva- ja paikallislehtea kustantavien yritysten liikevaihdon muutosprosentti 2010—
2021

Kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetdan
yrityksen toimintakulut ja sen taso vaihtelee suuresti toimialojen valilla. N&in ollen
kayttokateprosentille ei ole yleispatevid viitearvoja. Sanomalehted kustantavien yritysten
varsinaisen  toiminnan  kannattavuutta mittaavan kayttokateprosentin  kehitys on
tarkasteluajanjakson aikana ollut vaihteleva. 2010-luvun alkupuoliskon ajan jatkuneen varsinaisen
toiminnan kannattavuuden huononemisen jalkeen tilanne on vaihdellut |dhes vuosittain. Vuonna
2021 sanomalehtea kustantavien yritysten kayttokateprosentin mediaani oli noin 10 prosenttia
eli suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2005. Varsinaisen toiminnan kannattavuudessa on
kuitenkin toimialan sisdlld huomattavia eroja, silla kdyttokateprosentin yldkvartiili on koko
tarkasteluajanjakson pysynyt vahintaan 12 prosentissa. Vuonna 2021 toimialan kannattavimman
neljanneksen yritysten kayttokateprosentti oli vahintdan ldhes 16 prosenttia. Operatiiviselta
kannattavuudeltaan huonoimman neljanneksen kayttékateprosentti on kolmena vuotena
painunut jopa alle 0 prosentin. Vuonna 2021 kayttokateprosentin alakvartiili oli 4 prosenttia, joka

on tarkasteluajanjakson korkein arvo. Yleiselld tasolla voidaan myds havaita, ettda paivalehtea
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kustantavien yritysten varsinaisen toiminnan kannattavuus on parempi kuin paikallislehted

kustantavien yritysten.

Kuvio 5. Sanomalehted kustantavien yritysten kayttokateprosentti 2010-2021
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e |3 kvartiili Mediaani === Alakvartiili

Pdivalehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ylakvartiili 17,8 17,8 14,5 14,6 15,1 13,5 14,1 17,1 14,6 16,9 15,0 17,7
Mediaani 12,8 13,0 11,7 7,7 8,4 79 10,1 134 12,0 9,9 10,2 11,2
Alakvartiili 5] 58 4,3 1,5 18 0,6 6,0 7,7 6,0 7,1 7,6 7,8
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 14,1 13,5 14,7 12,9 11,9 12,4 11,6 17,0 16,5 15,7 14,3 15,7
Mediaani 10,7 9,3 10,3 6,0 6,9 85 4,9 11,0 9,6 6,1 79 9,9
Alakvartiili 35 4,2 4,7 -0,8 2,7 0,1 0,7 45 0,0 0,7 34 39

Taulukko 4. Paiva- ja paikallislehtea kustantavien yritysten kdyttokateprosentti 2010-2021

Yrityksen toimintaa voidaan pitda kannattavana vain, jos yrityksen nettotulos on positiivinen ja
riittdvyys seka vaadittava vahimmaistaso maadrdytyvat muun muassa padomanrakenteen
vahvistamispyrkimysten ja voitonjakotavoitteiden mukaan. Tarkasteluajanjaksolla sanomalehtea
kustantavien yritysten nettotulosprosentin mediaani on vaihdellut neljan ja seitseman prosentin
valilla.  Ensimmadisend  koronavuonna 2020 sanomalehted kustantavien yritysten
nettotulosprosentin mediaani nousi, ilmoitusmyynnin laskusta huolimatta, hieman ollen alle viisi
prosenttia, josta se vuonna 2021 nousi yli seitsemddn prosenttiin. Toimialan parhaan
neljanneksen kannattavuus on pysynyt koko tarkasteluajanjakson erittdin hyvana ja vuonna 2021
nettotulosprosentin ylakvartiili oli yli 12 prosenttia. Vuonna 2010 noin joka kuudes (16 %)
analysoiduista sanomalehtea kustantavista yrityksista oli tappiollinen. Tappiollisten yritysten

osuus kasvoi 2010-luvun alkupuoliskolla, ja vuonna 2015 joka kolmas (33 %) yritys oli tappiollinen.

12



Uutismedia-alan yritysten liiketaloudellinen tilanne 2010-2021

2010-luvun jalkimmaiselld puoliskolla tappiollisten yritysten osuus kaantyi laskuun ja vuonna
2021 hieman vajaa viidennes (18 %) sanomalehteé kustantavista yrityksista oli tappiollinen. 2000-
luvun ensimmaisen vuosikymmenen lopun laman jalkeisen toimintaympadriston synnyttamat
haasteet nakyivat viime vuosikymmenen alkupuoliskolla paivdlehted kustantavien yritysten
kannattavuuden kehityksessd, jolloin niiden nettotulosprosentin mediaani laski selvasti ja
alakvartiili painui neljana perattdisend vuonna negatiiviseksi. Viime vuosina paivalehted
kustantavien yritysten kannattavuus on sen sijaan parantunut ja vuonna 2021 niiden
nettotulosprosentin mediaani oli hieman yli kahdeksan prosenttia. Paikallislehtea kustantavien
yritysten kannattavuus on paasdantoisesti ollut jonkin verran paivdlehted kustantavien yritysten
kannattavuutta  alhaisempi. Vuonna 2021 paikallislehted  kustantavien  yritysten

nettotulosprosentin mediaani oli vajaat seitseman prosenttia.

Kuvio 6. Sanomalehted kustantavien yritysten nettotulosprosentti 2010-2021

-6
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e |3 kvartiili Mediaani e Alakvartiili

Pdivélehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020

Ylakvartiili 16,4 17,0 12,4 9,4 10,2 8,8 9,7 12,8 12,6 10,5 12,3 12,6
Mediaani 10,9 10,4 6,7 5,0 56 39 5,0 50 7,6 8,0 6,5 82
Alakvartiili 2,5 2,7 -1,4 -2,8 -2,9 -2,4 3,5 2,3 2,3 2,1 2,6 4,8
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 11,7 9,9 11,6 8,7 9,1 10,2 10,3 14,1 13,2 12,1 10,2 13,2
Mediaani 6,9 6,0 6,4 39 4,5 50 4,0 8,6 54 4,8 4,7 6,7
Alakvartiili 2,7 2,1 2,8 -1,8 0,6 -0,7 -0,4 2,1 -0,1 -0,9 0,4 2,8

Taulukko 5. Paiva- ja paikallislehted kustantavien yritysten nettotulosprosentti 2010-2021

2010-luvun  alusta ldhtien sanomalehted  kustantavien yritysten  keskiméaardinen
omavaraisuusaste (mediaani) on pystytellyt hyvalld noin 60 prosentin tasolla. Vuonna 2021

sanomalehted kustantavien yritysten omavaraisuusasteen mediaani oli noin 58 prosenttia. Vahva
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padomarakenne parantaa suurimman osan sanomalehtikustantajien kykya selviytya heikentyvista
suhdanteista ja tilapdisista tappioista. Toimialan kokonaistilannetta arvioitaessa on myos
huomioitava, ettd omavaraisuusasteen alakvartiilikin on koko tarkastelujajanjakson pysynyt
kuitenkin tyydyttavalld tasolla. Vuonna 2010 noin joka seitsemannen (14 %) sanomalehted
kustantavan yrityksen vakavaraisuus oli huono. Vuonna 2015 heikon vakavaraisuuden omaavien
yritysten osuus oli noin kuudennes (16 %), josta se vuoteen 2021 mennessé oli noussut hieman
yli viidennekseen (22 %). Tarkasteltaessa paivalehtea- ja paikallislehted kustantavien yritysten
vakavaraisuuta erikseen voidaan havaita, etta niissa on huomattava ero. Paivalehted kustantavien
yritysten omavaraisuusasteen mediaanin on ollut koko tarkasteluajanjakson ajan tyydyttava ja
viimeiset pari vuotta se on ollut laskussa. Vuonna 2021 paivdlehted kustantavien yritysten
omavaraisuusasteen mediaani painui hieman alle 30 prosentin. Paikallislehted kustantavien
yritysten, jotka ovat kooltaan keskimaarin selvasti paivalehted kustantavia yrityksid pienempis,
omavaraisuusasteen mediaani on sen sijaan pysynyt erinomaisella tasolla ja vuonna 2021 se oli

noin 76 prosenttia.

Kuvio 7. Sanomalehted kustantavien yritysten omavaraisuusaste 2010-2021, %
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Pdivélehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 58,6 49,9 51,7 49,8 41,8 51,3 52,8 48,0 53,9 51,1 59,6 48,6
Mediaani 37,0 22,5 30,1 25,0 23,8 25,0 351 35,2 34,7 36,5 30,6 29,5
Alakvartiili 17,0 17,3 18,4 14,2 9,8 15,4 22,5 18,1 22,9 24,0 535 R3S
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 82,3 80,7 81,6 80,2 78,6 79,9 80,9 83,7 83,2 84,0 81,7 83,2
Mediaani 72,7 65,0 70,3 67,5 69,1 71,0 70,8 74,7 74,1 73,5 71,5 75,9
Alakvartiili 52,5 45,9 52,9 40,0 32,9 42,5 29,9 39,7 37,5 323 34,1 46,1

Taulukko 6. Pdiva- ja paikallislehted kustantavien yritysten omavaraisuusaste 2010-2021, %

Toimialan yritysten maksuvalmius eli kyky hoitaa kaikki maksunsa ajallaan ja edullisimmalla
mahdollisella tavalla on 2010-luvulla pysynyt vahintdan hyvalld tasolla. Sanomalehtea
kustantavien yritysten quick ration mediaani on, viime vuosina tapahtuneesta laskusta
huolimatta, edelleen hyvilla tasolla (1,35). Heikko maksuvalmius muodostuu uhkatekijaksi vain
muutamalle sanomalehtea kustantavalle yritykselle. Vuonna 2021 tallaisten yritysten osuus oli
vain kuusi prosenttia. Vuonna 2010 vastaava osuus oli seitseman prosenttia ja vuonna 2015
kymmenen prosenttia. Sekd pdivdlehted- ettd paikallislented kustantavien yritysten
maksuvalmius on quick ratiolla pysynyt hyvalla tasolla. Paivdlehted kustantavien yritysten quick
ration mediaanin on ollut koko hieman yli yksi ja vuonna 2021 se oli 1,12. Paikallislehtea
kustantavien yritysten quick ratiolla mediaani on koko tarkasteluajanjakson pysynyt erinomaisella

tasolla (yli 1,5) ja vuonna 2021 se oli 1,65.

Kuvio 8. Sanomalehted kustantavien yritysten quick ratio 2010-2021
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Paivalehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 1,47 1,24 1,26 1,26 1,23 1,32 1,34 1,43 1,38 1,30 1,36 1,27
Mediaani 1,04 1,08 1,11 1,10 1,10 1,07 1,05 113 1,06 1,12 1,19 1,12
Alakvartiili 0,86 0,85 0,83 0,77 0,72 0,97 0,83 0,93 0,82 0,92 0,97 0,97
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 A 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 3,12 2,86 3,25 2,90 2,98 2,67 2,88 3,27 2,90 2,93 3,16 3,22
Mediaani 1,74 1,61 1,97 1,87 1,88 2,03 1,98 1,94 1,74 1,75 1,86 1,65
Alakvartiili 0,92 1,01 1,07 1,04 0,97 1,02 0,94 1,04 1,04 0,91 0,89 1,06

Taulukko 7. Paiva- ja paikallislehtea kustantavien quick ratio 2010-2021

Paivalehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 1,47 1,24 1,26 1,26 1,24 1,32 1,35 1,47 1,38 1,30 1,36 1,27
Mediaani 1,04 1,08 1,11 1,10 1,10 1,12 1,10 1,16 1,09 1,17 1,19 1,12
Alakvartiili 0,87 0,88 0,83 0,78 0,79 0,97 0,92 0,94 0,83 0,95 1,02 0,97
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 2,99 2,86 3,25 2,90 3,01 2,75 291 3,28 2,92 2,98 3,16 3,22
Mediaani 1,67 1,62 1,99 1,87 1,88 2,03 1,98 1,94 1,77 1,87 1,87 1,68
Alakvartiili 0,98 1,06 1,18 1,04 0,99 0,97 0,94 1,01 1,04 0,99 0,90 1,09

Taulukko 8. Paiva- ja paikallislehtea kustantavien current ratio 2010-2021

Tunnuslukuna jalostusarvo per henkilostokulut -tunnusluku kertoo henkildstén tuottavuudesta,
eli siitd kuinka paljon lisdarvoa on pystytty luomaan suhteessa tarvittaviin henkildstokuluihin.
Sanomalehted kustantavien yritysten tuottavuuden kehitys on ollut jalostusarvo per palkat -
tunnusluvulla tarkasteltuna vaatimatonta, silla sen mediaani on vaihdellut 1,12:n ja 1,24:n valilla.
Tarkasteluajanjakson tuottavuuden kehityksen trendikdyra onkin |dhes vaakasuora.
Tuottavuuden taso alakvartiiliin kuuluvissa yrityksissd on huolestuttavaa, silld tunnusluvun
saadessa arvon vyksi on kaikki yrityksessda tuotettu jalostusarvon lisdys kulunut
henkilostokustannusten kattamiseen. Jalostusarvon riittdvaa tasoa arvioitaessa on otettava
huomioon, etta jalostusarvolla joudutaan maksamaan henkildston tydpanoksen lisdksi vuokrat,
korvaus vieraan ja oman padoman kdytosta, lainojen lyhennykset seka yrityksen kehittaminen.
Viimeiset pari vuotta henkilétuottavuuden alakvartiili on kuitenkin hieman noussut ja vuonna
2021 se oli 1,08. Viime vuosina tapahtuneiden tehostamistoimenpiteidenseurauksena tuottavuus
on parantunut, ja se ndkyy my®os kriittisen arvon alle jaavien yritysten osuudessa. Vuonna 2015
joka neljannen (25 %) sanomalehted kustantavan yrityksen jalostusarvo per henkiléstékulut -
tunnusluku oli alle 1. N&in alhaisen tuottavuuden yritysten mahdollisuudet oman toimintansa
kehittdmiseen ovat erittdin rajalliset tai jopa olemattomat. Vuonna 2021 noin joka yhdeksannen

yrityksen (11 %) jalostusarvo per henkildstokulut -tunnusluku oli alle 1.
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Kuvio 9. Sanomalehted kustantavien yritysten jalostusarvo per henkildstokulut 2010-2021
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Paivalehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 1,65 1,65 1,45 1,39 1,53 1,43 1,48 1,54 1,56 1,55 1,55 1,66
Mediaani 1,42 1,39 1,22 1,26 1,23 1,23 1,31 1,36 141 1,33 1,35 1,39
Alakvartiili 1,25 1,16 1,00 1,00 1,03 1,02 1,18 1,20 1,21 1,18 1,19 1,20
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 1,36 1,32 1,35 1,27 1,25 1,30 1,26 1,42 1,42 1,39 1,34 1,36
Mediaani 1,23 1,20 1,20 1,12 1,14 1,17 1,11 1,28 1,20 1,16 1,18 1,23
Alakvartiili 1,07 1,10 1,10 0,97 1,04 1,01 1,01 1,10 1,00 1,02 1,06 1,08

Taulukko 9. Paiva- ja paikallislehtea kustantavien jalostusarvo per henkilostokulut 2010-2021

Z-Laitinen on kolmen muuttujan vyhdistelmaluku, jossa mitataan yrityksen kasvun,
kannattavuuden ja vakavaraisuuden riippuvuussuhteita ja sen avulla voidaan arvioida riskia
ajautua  konkurssiin.  Sanomalehtikustantamisalan  keskimaarainen  konkurssiuhka on
toimialatasolla tarkasteltuna ollut koko tarkasteluajanjakson ollut vahainen. Z-Laitisen mediaani
on alimmillaankin ollut Iahes 62 ja tunnusluvun alakvartiilikin on pysynyt yli 40:ssa. Yritysten
konkurssiriskissd on kuitenkin eroja ja vuonna 2021 vajaan kymmenesosan (8 %)
sanomalehtikustantajista konkurssiriski oli suuri. Vuonna 2010 vastaava osuus oli kolme

prosenttia ja vuonna 2019 yhdeksan prosenttia.
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Kuvio 10. Sanomalehteé kustantavien yritysten kolmen muuttujan Z-Laitinen 2010-2021
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Pdivalehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 73,0 66,7 64,3 63,2 60,7 60,5 69,4 64,6 70,6 66,2 72,2 71,7
Mediaani 56,9 55,6 52,6 45,4 45,2 44,9 53,6 591 57,3 58,2 57,5 56,6
Alakvartiili 39,6 35,3 27,6 21,9 24,9 26,0 38,4 45,0 40,8 45,5 45,2 42,3
Paikallislehdet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ylakvartiili 101,1 100,4 99,0 93,7 101,1 99,2 99,0 107,7 101,6 100,5 101,9 107,1
Mediaani 81,5 73,5 87,2 78,0 78,9 76,6 62,3 83,7 76,5 76,2 79,0 93,2
Alakvartiili 63,6 58,7 59,3 50,2 49,2 58,3 46,4 55,5 49,5 49,1 61,6 68,4

Taulukko 10. Paiva- ja paikallislehtea kustantavien kolmen muuttujan Z-Laitinen 2010-2021

Sanomalehtea kustantavien yritysten kannattavuuden ja tuottavuuden hahmottamiseen voidaan
kayttdd kuvion 11 mukaista ns. nelikenttdmallia®. Vaaka-akseli jakaa yritykset
henkilétuottavuuden (jalostusarvo per henkildstokustannukset) mediaanin perusteella kahteen
ryhmdan ja pystyakseli vastaavasti yritysten nettotulosprosentin mukaan kahteen eri ryhmaan.
Nelikentdn alin vasen neljannes eli “rame” koostuu yrityksistd, joiden sekd kannattavuus etta
tuottavuus ovat heikkoja. Toimialalta poistuvat yritykset loytyvat todenndkdisemmin juuri
"rameeseen” sijoittuvista yrityksistd. Vuonna 2021 noin joka seitsemas (14 %) sanomalehtia
kustantavista yrityksistd sijoittui tdahan neljannekseen. ”Business-luokkaan” eli oikeaan
ylaneljannekseen kuuluvien vyritysten tuottavuus on keskimadrdistda parempi ja niiden
kustannusrakenne mahdollistaa tehokkaan ja kannattavan liiketoiminnan. Vuonna 2021
"pusiness-luokkaan”  kuului puolet (51 %) sanomalehtid kustantavista yrityksista.
Nelikenttdanalyysin kolmas merkittdvd ryhma on ”paivakerho”. ”Paivdakerhoon” sijoittuvat

yritykset ovat keskimaaraista alhaisemmasta henkilétuottavuudesta huolimatta kannattavia.

6 Paasio, A. Picard, R.G. & Toivonen, T.E. (1994) Measuring and Engineering Personnel Productivity in
Graphic Arts Industry, Journal of Media Economics - Vol. 7 - Issue 2 - 1994 - pp. 39-53
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Vuonna 2021 joka kolmas (36 %) sanomalehted kustantava yritys sijoittui ”“paivakerhoon”.
Neljanteen ryhmaan eli "padoman hautausmaahan” ei vuonna 2021 kuulunut yhtaan yritysta.
”"Pddgoman hautausmaahan” sijoittuvat yritykset ovat keskimadardistda paremmasta
tuottavuudestaan huolimatta tappiollisia. "Business-luokkaan” kuuluvien yritysten osuus on
vuosina 2010, 2015 ja 2021 ollut noin puolet. Sen sijaan “rameeseen” sijoittuvien yritysten maara
on vaihdellut huomattavastikin. Vuonna 2015 ldhes joka kolmas (31 %) sanomalehted
kustantavista yrityksista sijoittui “rameeseen”, kun vastaava luku on sekd vuonna 2010 ettd 2021

ollut noin joka seitsemas.

Kuvio 11. Sanomalehtea kustantavat yritykset tuottavuus-kannattavuusakselilla 2021
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Rame 15 % 31% 11% 14 %
Padaoman hautausmaa 0% 1% 0% 0%
Paivakerho 36 % 20% 39 % 35%
Business-luokka 49 % 48 % 50 % 51%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 11. Sanomalehted kustantavat yritykset tuottavuus-kannattavuusakselilla 2010, 2015,
2020 ja 2021
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Raporttia varten analysoitiin yksittdisia sanomalehted kustantavia yrityksid neljand vuotena
(2010, 2015, 2020 ja 2021) neljan tilinpaatosanalyysin tunnusluvun (nettotulosprosentti, quick
ratio, omavaraisuusaste ja jalostusarvo per henkilostokulut) perusteella. Yritykset luokiteltiin
kaikkien neljan tunnusluvun mukaan kolmeen ryhmaan: heikko, tyydyttava ja hyva. Taman
analyysin avulla voidaan arvioida seka uutismedia-alan moniongelmaisten etta vahvojen yritysten

maaraa ja tilanteen kehitysta tarkasteluajanjakson aikana. Luokittelusta kadytettiin seuraavia raja-

arvoja:
Heikko Tyydyttava
Nettotulosprosentti <0% 0-5% >5%
Quick ratio <05 0,5-1 >1
Omavaraisuusaste <20% 20-50 % >50%
Jalostusarvo per henkilostokulut <1 1-1,2 >1,2

Riskitekijoilla tarkoitetaan tdssa tarkastelussa riskianalyysin tunnuslukuja, jotka ovat saaneet
arvosanan "huono”. Noin kahdella kolmasosalla analysoiduista sanomalehted kustantavista
yrityksistda, pois lukien vuosi 2015, ei tdssa tarkastelussa ollut yhtdaan riskitekijaa.
Moniongelmaisten yritysten, joiden tarkastelluista tunnusluvuista vahintdan kolme neljasta
sijoittuu riskiluokkaan, maard on kaikkina tarkasteluvuosina pysynyt alle kymmenessa

prosentissa. Vuonna 2021 moniongelmaisten yritysten osuus oli kuusi prosenttia.

2010 2015 2020 2021
Ei yhtaan riskitekijaa 68 % 56 % 65 % 68 %
1 riskitekija 18 % 17 % 24 % 17 %
2 riskitekijaa 11% 18 % 6 % 9%
3 riskitekijaa 3% 9% 4% 5%
4 riskitekijaa 0% 0% 1% 1%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 12. Sanomalehted kustantavien yritysten riskitekijat 2010, 2015, 2020 ja 2021

Voimatekijoilla tarkoitetaan tdssa tarkastelussa riskianalyysin tunnuslukuja, jotka ovat saaneet
arvosanan "hyva”. Vuonna 2021 noin puolella (52 %) yrityksista oli vahintdaan kolme voimatekijaa.
Tama on hieman vahemman kuin vuonna 2010 (57 %), mutta selvasti enemman kuin vuosina 2015
ja 2020, jolloin tallaisten yritysten osuus jai vajaaseen 40 prosenttiin. Vuoden 2010 jalkeen
yritysten, joiden tarkastelluista tunnusluvuista korkeintaan yksi on ollut voimatekija, osuus ollut
noin neljannes. Vuonna 2021 yrityksia, joilla ei tdssa tarkastelussa ollut yhtaan voimatekijaa, oli

11 prosenttia.
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2010 2015 2020 2021
Ei yhtdan voimatekijaa 3% 11% 13% 11%
1 voimatekija 13 % 16 % 16 % 15 %
2 voimatekijaa 28% 34 % 33% 22 %
3 voimatekijaa 29 % 16 % 21% 27 %
4 voimatekijaa 28 % 23 % 17 % 25%

Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Taulukko 13. Sanomalehted kustantavien yritysten voimatekijat 2010, 2015, 2020 ja 2021
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3 KAUPUNKI- JA ILMAISLEHTIA KUSTANTAVIEN
YRITYSTEN LIIKETALOUDELLINEN TILANNE

Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavat vyritykset ovat sekd liikevaihdoltaan ett3
henkilostémaaraltaan pienia. Vuonna 2021 liikevaihdon mediaani oli hieman alle 0,4 miljoonaa
euroa. Toimialan liikevaihdon ylakvartiili vajaat 0,8 miljoonaa euroa ja alakvartiili noin 0,2
miljoonaa euroa. Henkilostémaaran mediaani vuonna 2021 oli 3 henkil6a. Toimialan
henkilostémaaraltdan suurin neljannes tyodllistaa vahintdaan kuusi henkiléd ja pienin neljannes
korkeintaan kaksi henkil6a.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ylakvartiili 1307 1147 1444 1066 886 861 663 691 661 691 579 765
Mediaani 440 468 563 520 500 439 395 394 361 348 320 375
Alakvartiili 197 186 254 261 230 220 235 217 124 157 162 184

Taulukko 14. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten liikevaihto 2010-2021, 1000 €

Kuvio 12. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten liikevaihdon muutosprosentti 2010—
2021
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Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten varsinaisen toiminnan kannattavuutta mittaavan
kadyttokateprosentin mediaanin on tarkasteluajanjakson aikana ollut vuoroin nouseva ja vuoroin
laskeva. Tarkasteluajanjakson kayttokateprosentin mediaanin trendikdyra on vaakasuora noin 3,5
prosentin alhaisella tasolla. Vuonna 2021 kaupunki- ja ilmaislehted kustantavien yritysten
kayttokateprosentin mediaani nousi vaikean koronavuoden jilkeen hieman yli kuuteen

prosenttiin. Toimialan yritysten varsinaisen toiminnan kannattavuudessa on huomattavia eroja,
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silla kayttokateprosentin alakvartiili on koko tarkasteluajanjakson pysynyt alhaisena ja
kahdeksana vuotena se on ollut jopa negatiivinen. Vuonna 2021 kayttokateprosentin alakvartiili

oli hieman yli kolme prosenttia, joka on tarkasteluajanjakson korkein arvo.

Kuvio 13. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten kdyttokateprosentti 2010-2021
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Tarkasteluajanjaksolla kaupunki- ja ilmaislehtid kustantavien yritysten nettotulosprosentin
mediaanin trendikdyra on laskeva. Ensimmaisend koronavuonna 2020 nettotulosprosentin
mediaani painui nollaan eli puolet yrityksistad oli tappiollisia. Vuonna 2021 nettotulosprosentin
mediaan nousi hieman alle viiteen prosenttiin. Toimialan parhaan viidenneksen yritysten
kannattavuus on, paria vuotta lukuun ottamatta, pysynyt kohtuullisella tasolla. Vuonna 2021
nettotulosprosentin ylakvartiili oli vajaat yhdeksan prosenttia. Muutokset toimintaymparistossa,
kuten esimerkiksi mainostuottojen vahentyminen, ovat olleet haasteellisia kaupunki- ja
ilmaislehtia kustantavien yrityksille. Jo vuonna 2010 ldhes puolet (46 %) analysoiduista yrityksista
oli tappiollisia. Tappiollisten yritysten osuus laski 2010-luvun alkupuoliskolla, ja vuonna 2015 noin
joka kolmas (30 %) yritys oli tappiollinen. Koronavuonna 2020 tappiollisten yritysten osuus oli
jalleen ldhes puolet (48 %). Vuonna 2021 tilanne k&dantyi jilleen parempaan suuntaan ja

tappiollisten yritysten osuus laski vajaaseen neljannekseen (23 %).
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Kuvio 14. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten nettotulosprosentti 2010-2021
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Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten keskimaarainen omavaraisuusaste (mediaani)

painui 2010-luvun puolivélin jalkeen tyydyttdvalle tasolle, mutta on sen jdlkeen noussut hyville

tasolle. Vuonna 2021 omavaraisuusasteen mediaani oli vajaat 63 prosenttia, mikd parantaa

yritysten kykya selviytya heikentyvista suhdanteista ja tilapaisista tappioista. Kokonaistilannetta

arvioitaessa on kuitenkin huomioitava, etta yritysten vakavaraisuudessa on huomattavia eroja.

Omavaraisuusasteen mediaani yldkvartiili on pysynyt erinomaisella noin 80 prosentin tasolla, kun

alakvartiili on sen sijaan ollut Iahes poikkeuksetta alle 20 prosenttia. Tdma tarkoittaa sitd, etta

vahintaan joka neljannen kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavan yrityksen on ollut huono. Néin oli

my0s vuonna 2021, kun omavaraisuusasteen mediaani oli vain vajaat 13 prosenttia.

24



Uutismedia-alan yritysten liiketaloudellinen tilanne 2010-2021

Kuvio 15. Kaupunki- ja ilmaislehted kustantavien yritysten omavaraisuusaste 2010-2021, %
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Kaupunki- ja ilmaislehtikustantajien maksuvalmius on 2010-luvun alusta ldahtien pysynyt

vahintdan hyvalla tasolla. Yritysten quick ration mediaani on viimeisten viiden vuoden aikana

noussut selvasti ja vuonna 2021 se oli 2,0. Quick ration alakvartiilikin on tarkasteluajanjaksona

pysynyt tyydyttavalla tasolla ja huono maksuvalmius on uhkatekijaksi vain muutamalle kaupunki-

ja ilmaislehtikustantajalle. Vuonna 2021 tallaisten yritysten osuus oli vain seitseman prosenttia.

Vuonna 2010 vastaava osuus oli noin kahdeksan prosenttia ja vuonna 2015 vajaat 18 prosenttia.

Kuvio 16. Kaupunki- ja ilmaislehtid kustantavien yritysten quick ratio 2010-2021
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ylakvartiili 3,24 3,89 3,63 3,44 2,92 3,02 3,26 3,67 3,43 3,92 4,15 3,93
Mediaani 1,71 1,57 1,63 2,07 1,90 1,73 1,37 1,57 1,52 2,00 2,19 2,19
Alakvartiili 0,91 1,03 1,05 0,92 0,68 0,73 0,91 0,93 0,89 0,95 0,99 0,99

Taulukko 15. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten current ratio 2010-2021

Kaupunki- ja ilmaislehtikustantajien tuottavuuden kehitys on ollut jalostusarvo per
henkilostokulut -tunnusluvulla tarkasteltuna suhteellisen vahaista ja trendikdyra on vaakasuora.
Vuonna 2021 jalostusarvo per henkilostokulut -tunnusluvun mediaani nousi ensimmaisen
koronavuodenjalkeen selvasti ollen 1,23. Tuottavuuden taso on alakvartiiliin kuuluvissa yrityksissa
on huono, silld tunnusluvun saadessa arvon yksi on kaikki yrityksessa tuotettu jalostusarvon lisays
kulunut henkiléstokustannusten kattamiseen. Vuonna 2021 tunnusluvun alakvartiili oli 1,10.
Vuosina 2010 ja 2020 kahden viidesosan kaupunki- ja ilmaislehted kustantavan yrityksen
jalostusarvo per henkiléstokulut -tunnusluku oli alle kriittisen arvon 1. Vuonna 2021 noin joka

yhdeksannen yrityksen (11 %) jalostusarvo per henkilostokulut -tunnusluku oli alle 1.

Kuvio 17. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten jalostusarvo per henkilostokulut 2010—
2021
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Kolmen muuttujan yhdistelmaluvun (Z-Laitinen) avulla mitataan yrityksen kasvun,
kannattavuuden ja vakavaraisuuden riippuvuussuhteita sekd arvioidaan yrityksen konkurssiin
ajautumisen riskia. Z-Laitinen -tunnusluvun mediaani on alimmillaankin ollut noin 40:n tasolla ja
toimialatasolla  kaupunki- ja ilmaislehtikustantajien  konkurssiriski on ollut koko
tarkasteluajanjakson vdhadinen. Yritysten konkurssiriskissda on kuitenkin jo pitkdan ollut

huomattavia eroja ja lahes vuosikymmenen ajan noin neljannekselld yrityksista konkurssiin
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ajautumisen riski oli suuri. Vuonna 2021 suuren konkurssiriskin yritysten osuus laski noin 15
prosenttiin. Vuonna 2010 vastaava osuus oli noin 27 prosenttia ja vuonna 2019 hieman alle 26

prosenttia.

Kuvio 18. Kaupunki- ja ilmaislehted kustantavien yritysten kolmen muuttujan Z-Laitinen 2010-
2021
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Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten kannattavuuden ja tuottavuuden
hahmottamiseen voidaan kdyttdd kuvion 19 mukaista ns. nelikenttamallia, jossa vaaka-akseli
jakaa vyritykset henkilotuottavuuden (jalostusarvo per henkilostokustannukset) mediaanin
perusteella kahteen ryhmaan ja pystyakseli nettotulosprosentin mukaan kahteen ryhmaan.
Nelikentdn alin vasen neljannes eli “rame” koostuu yrityksistd, joiden sekd kannattavuus etta
tuottavuus ovat heikkoja. “Rameeseen” sijoittuvien yritysten ndkymat toiminnan jatkumisesta
my0s tulevaisuudessa ovat kaikkein epdavarmimmat. Vuonna 2021 noin joka seitsemds (15 %)
kaupunki- ja ilmaislehtida kustantavista yrityksistad sijoittui tdhan neljannekseen. ”Business-
luokkaan” eli oikeaan ylaneljannekseen kuuluvien yritysten tuottavuus on keskimaaraista
parempi ja niiden kustannusrakenne mahdollistaa tehokkaan ja kannattavan liiketoiminnan.
Vuonna 2021 yrityksistd puolet (50 %) kuului ”"business-luokkaan”. Pdivakerhoon” sijoittuvat
yritykset ovat keskimaardistd alhaisemmasta henkil6tuottavuudesta huolimatta kannattavia ja
vuonna 2021 joka kolmas (35 %) yritys sijoittui ” paiviakerhoon”. Neljanteen ryhmaan eli “padoman
hautausmaahan” ei vuonna 2021 sijoittunut yhtdan yritystd. ”"Business-luokkaan” kuuluvien
yritysten osuus on vuosina 2010, 2015 ja 2021 ollut noin puolet. Sen sijaan "rameeseen”

sijoittuvien yritysten maara on vaihdellut huomattavastikin.
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Kuvio 19. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavat yritykset tuottavuus-kannattavuusakselilla 2021
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Nettotulosprosentti
2010 2015 2020 2021
Rame 44 % 26 % 43 % 15 %
Pddoman hautausmaa 3% 0% 0% 0%
Paivakerho 6% 24 % 7% 36 %
Business-luokka 47 % 50 % 50 % 50 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 16. Kaupunki- ja ilmaislehtea kustavat yritykset tuottavuus-kannattavuusakselilla 2010,
2015, 2020 ja 2021

Riskitekijoilla tarkoitetaan tdssa tarkastelussa riskianalyysin tunnuslukuja, jotka ovat saaneet
arvosanan “huono”. Noin puolella analysoiduista kaupunki- ja ilmaislehtida kustantavista
yrityksistda, pois lukien vuosi 2020, ei tdssa tarkastelussa ollut yhtdaan riskitekijaa.
Moniongelmaisten yritysten, joiden tarkastelluista tunnusluvuista vahintdaan kolme neljasta
sijoittuu riskiluokkaan, maara on tarkasteluajanjaksona ollut laskussa. Vuonna 2020

moniongelmaisten yritysten osuus oli noin neljannes (21 %). Vuonna 2021 moniongelmaisten
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yrityksia oli vain muutama. Positiiviseen kehitykseen on vaikuttanut seka yritysten liiketoiminnan

tervehtyminen ettd osan moniongelmaisten yritysten toiminnan loppuminen.

2010 2015 2020 2021
Ei yhtdan riskitekijaa 50 % 50 % 33 % 58 %
1 riskitekija 13 % 22 % 26 % 23 %
2 riskitekijaa 16 % 15% 29 % 18 %
3 riskitekijaa 16 % 11% 10 % 3%
4 riskitekijaa 5% 2% 2% 0%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 17. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustantavien yritysten riskitekijat 2010, 2015, 2020 ja 2021

Voimatekijoilld tarkoitetaan tassa tarkastelussa riskianalyysin tunnuslukuja, jotka ovat saaneet
arvosanan “hyva”. Vuonna 2021 reilulla kolmanneksella (38 %) yrityksista oli vahintdan kolme
voimatekijad. Tama on hieman vahemman kuin vuonna 2010 (45 %), mutta selvasti enemman
kuin vuonna 2020, jolloin tallaisten yritysten osuus jdi neljannekseen (24 %). Vuonna 2020
yrityksid, joiden tarkastelluista tunnusluvuista yksikdan ei ollut voimatekija, osuus oli Idhes
kolmannes (31 %). Toisena koronavuotena eli vuonna 2021 yritysten tilanne kuitenkin kehittyi

parempaan suuntaan ja ilman voimatekijoita olevien yritysten osuus laski 15 prosenttiin.

2010 2015 2020 2021
Ei yhtdaan voimatekijaa 18 % 26% 31% 15 %
1 voimatekija 16 % 4% 14 % 23 %
2 voimatekijaa 21% 30% 31% 25%
3 voimatekijaa 21% 22 % 19 % 13 %

4 voimatekijaa 24 % 17 % 5% 25 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 18. Kaupunki- ja ilmaislehtia kustavien yritysten voimatekijat 2010, 2015, 2020 ja 2021
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