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Tunnistamatonta riskia on vaikea hallita

Hyvan turvallisuuskulttuurin yhteisdissa turvallisuusjohtaminen on ennakoivaa ja suunnitelmallista. Tyo- tai
oppimisympariston turvallisuutta arvioidaan saanndllisin tarkastuksin ja lisdksi toteutetaan kiinteistén
omavalvontaa. Hyvan turvallisuuskulttuurin yhteisoissa huolehditaan jasenten riittavasta
turvallisuusosaamisen tasosta, kannustetaan koulutuksiin ja niihin osallistumista seurataan. N&in voidaan
varmistua siita, ettd yhteisdssa on osaamista proaktiiviseen vaarojen ja uhkien ennakointiin ja
varautumiseen seka toimintaan mahdollisessa turvallisuuspoikkeamatilanteessa.

Tarkedna osana hyvaa turvallisuuskulttuuria on turvallisuuden tilannekuvan muodostaminen. Tilannekuva
luodaan yhteisdssa tunnistamalla vaaroja ja uhkia seka arvioimalla ndiden aiheuttamaa riskid. Kaytannossa
tilannekuva muodostetaan keraamalla turvallisuushavaintoja, kasittelemalla turvallisuusilmoituksista
saatavaa tietoa ja tunnistamalla poikkeamien juurisyita seka arvioimalla potentiaalisia riskeja alati
muuttuvassa arjessa.

Turvallisuusjohtaminen on turvallisuuskriittisissd organisaatioissa hyvinkin jarjestaytynyttd, systemaattista
ja kokonaisvaltaista. Tavallisesti turvallisuusndakokulma koetaan keskeiseksi sielld, missa riskit ovat isoja.
Esimerkiksi teollisuudessa ja rakennusalalla turvallisuuden valvonta, tydympariston turvallisuuden seuranta
ja riskien kartoitus seka tyévoiman kompetenssin varmistaminen ovat toiminnan keskiossa jo lakien ja
asetustenkin myo6ta. Turvallisuusnakékulman esiintuominen, turvallisuusjohtamisen suunnitelmallisuus ja
turvallisuuskulttuurin kehittdminen on kuitenkin tarkeda organisaation tyypista ja toimialasta riippumatta.

Turun yliopiston johtamassa ONNI on turvallinen koulu 2022-2024 -hankkeessa turvallisuutta ja
turvallisuuskulttuuria tutkitaan oppilaitosnakékulmasta. Yhteensa 20 hankekoulusta kerattavien
tutkimusaineistojen avulla koulut pystyvat hankkeen asiantuntijoiden tuella kehittdmaan
turvallisuuskulttuuriaan, ja myéhemmin tutkimustuloksia hyvan turvallisuuskulttuurin piirteista voidaan
hyodyntaa oppilaitosten kehittamistydssa kansallisesti ja kansainvalisesti. Keskeisessd osassa hankkeen
pilottikoulujen kehittdmisty6ta on kokonaisturvallisuuden tilannekuvan muodostaminen.

Jotta turvallisuuden nykytilaa ja potentiaalisia riskeja voidaan luotettavasti arvioida, tarvitaan ajantasaista
tietoa siitd, minkalaisia turvallisuuspoikkeamia kouluissa tapahtuu. Vaikka koulut ovat Suomessa
lahtokohtaisesti turvallisia, on koulujen arki tyypillisesti hektistd, ja tapahtumat ajoittain ennalta
arvaamattomia. On hyva ymmartaa, ettd koulut yhteis6ina poikkeavat merkittdvasti organisaatioista
keskimaarin. Kouluyhteison jasenistd noin 10 prosenttia on ammattilaisia eli henkil6kuntaa, ja loput 90
prosenttia ovat lapsia ja nuoria, jotka vasta opettelevat turvallisuusasioita, eivat vain koulupaivia vaan myos
omaa tulevaisuuttaan varten. Turvallisuusilmoituksia kerdamalla ennakoitavuutta voidaan lisata. Jos
kouluissa raportoidaan tietoa siitd, millaisia pienidkin tapaturmia tai onnettomuuksia, kiusaamista,
syrjintda, vakivaltaa, hairintda, lahelta piti -tilanteita ja muita turvallisuuspoikkeamia koulussa tapahtuu,
voidaan vaaranpaikkoja ja riskeja tunnistaa parhaimmillaan jo ennalta ja néin valttya vakavilta seurauksilta.

Turvallisuusilmoitukset tuottavat tietoa tilannekuvasta

ONNI on turvallinen koulu -hankkeen aikana tutkimukseen osallistuvista pilottikouluista kerataan tietoa
turvallisuuspoikkeamista ja -havainnoista turvallisuusilmoitusten avulla. IImoitusten keruu toimii muiden
tutkimusmenetelmien, kuten Omatoimisen varautumisen auditoinnin, fokusryhmakeskustelujen seka



henkiloston turvallisuusosaamisen kyselyn ohella osana turvallisuuden tilannekuvan muodostamista.
IImoitusten keruuta varten hankekouluissa on otettu kayttoon ONNI-verkkosovellus, joka toimii digitaalisen
tiedonkeruun valineena. Sovelluksen kautta ilmoitetut turvallisuuspoikkeamat paitsi taydentavat
tilannekuvaa koulussa tapahtuvista turvallisuuspoikkeamista, myo6s ohjaavat koulua tekemaan tarvittavia
korjaustoimia turvallisuustilanteen parantamiseksi.

Tunnistamatonta riskia on vaikea hallita. Sen vuoksi turvallisuusilmoitusten keruu, riskien kartoittaminen ja
oppimisympariston turvallisuuden aktiivinen seuranta on avainasemassa koulun turvallisuuskulttuurin
kehittamisessa. Turvallisuusilmoituksia keraamalla, kasittelemalla ja analysoimalla riskeihin ja
vaaranpaikkoihin voidaan varautua, riskialttiiseen toimintaan puuttua ja ymparist6on tehda muutoksia
turvallisuuden parantamiseksi.

IImoitusten tekemisen ja kerdadamisen lisdksi vahintdaan yhta tarkeaa on niiden systemaattinen kasittely.
Keratty tieto tulee hyodyntda turvallisuustydn suunnittelussa. lImoitusten luonnetta, yleisyytta,
tapahtumisymparist6ja ja ilmenemisajankohtia analysoimalla saavutetaan ymmarrys esimerkiksi siita,
minkalaisia turvallisuuspoikkeamia koulussa yleisimmin tapahtuu. Ndin turvallisuustyon resursseja voidaan
kohdentaa riskialttiin toiminnan tai vaaranpaikkojen ehkaisyyn.

Koulujen arjessa tapahtuu jatkuvasti pienia turvallisuuspoikkeamia, ja vain osa niista ilmoitetaan. ONNI-
verkkosovelluksen tavoitteena on ollut tehda ilmoituskynnyksestda mahdollisimman matala. Sovellus on
tallennettavissa puhelimen aloitusndyttéon, ja turvallisuusilmoituslomake I6ytyy sovelluksesta parilla
nappayksella. Turvallisuusilmoitusten digitaalisen keruun lisdaksi ONNI-sovellukseen on sisallytetty
koulukohtaisesti raataloitya tietoa. Sovellukseen voidaan liittdd muun muassa koulun pelastussuunnitelma,
turvakartat seka erilaisia muita koulukohtaisia ohjeita ja yhteystietoja. Sovelluksessa on henkilokunnalle ja
oppilaille erilaiset versiot ilmoituslomakkeesta. Oppilaiden osallistaminen turvallisuusilmoitusten tekoon on
osa turvallisuuskasvatusta ja yhteisollisyyden lisadmista. Vaikka rehtori vastaa koulun turvallisuudesta,
turvallisuuskulttuuri ei voi olla yhteiséllista ilman koko henkilékunnan ja oppilaiden osallistumista
turvallisuuden yllapitoon.

Pilottikouluja on ohjeistettu tekemaan turvallisuusilmoituksia vaaratilanteesta, onnettomuudesta,
loukkaantumisesta, kiusaamisesta, kouluvakivallasta, hairinnasta, syrjinnasta tai uhkatilanteesta. Myos
|lahelta piti -tilanteet on tarkoitus raportoida. Turvallisuusilmoituksen voi tehda seka ollessaan itse
osallisena tilanteessa etta havaitessaan jollekin toiselle tapahtuneen asian. Sovelluksella voidaan ilmoittaa
my0s positiivisista turvallisuushavainnoista (esim. hyvin hiekoitettu piha), silld ndiden kdytanteiden
ilmoittaminen tarjoaa paitsi tarkeaa tutkimustietoa myos rohkaisee kouluja hyvien toimintatapojen
vahvistamiseen.



